INVERSIONES CRECEPYMES | Carta del Presidente de la Junta Directiva | Asamblea Extraordinaria 2025

INVERSIONES CRECEPYMES

Fondo de Petrdleo, Gas y Mineria - Venezuela

CARTA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

A LOS SENORES ACCIONISTAS
Asamblea Extraordinaria de Accionistas - Ejercicio 2025

Caracas / Houston, febrero de 2026

Estimados Seiores Accionistas:

En representacion de la Junta Directiva de Inversiones CrecePymes, me dirijo a ustedes con
profunda satisfaccion y con la conviccion de que el afio 2025 ha sido un punto de inflexion
histérico para nuestra compafia. El trabajo estratégico ejecutado durante este periodo,
combinado con un entorno macroeconémico favorable y una vision clara de posicionamiento
anticipado, nos coloca hoy en una posicion sdélida y diferenciada en el sector energético y minero
de Venezuela.

I. Entorno Macroeconéomico Favorable: Un Viento de Cola Histdrico

El ano 2025 marco el inicio de una transformacién estructural en el entorno regulatorio e
internacional que circunda a Venezuela. El levantamiento progresivo de las sanciones por parte
del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos (OFAC), la reactivacién de licencias
operativas para grandes operadores internacionales, y el crecimiento sostenido de la produccién
nacional de crudo —que pasé de 600.000 a mas de 1.000.000 de barriles diarios— configuraron
un ecosistema de inversién radicalmente distinto al de afios anteriores.

Estos eventos macroecondmicos han tenido un impacto directo y positivo en el valor de los
activos vinculados al sector energético venezolano. En particular, nos complace informar a los
accionistas que los Bonos PDVSA han experimentado una revalorizacion significativa durante
el ano 2026, reflejando el renovado apetito del mercado internacional por los activos
venezolanos y la percepcidn creciente de reduccidn del riesgo soberano y corporativo. Asimismo,
el precio de la accion de Inversiones CrecePymes ha mostrado una apreciacion sostenida,
directamente impulsada por estos catalizadores externos y por los fundamentos sdlidos que
hemos construido desde adentro.

Estos resultados validan nuestra tesis de inversion original: entrar anticipadamente, construir
relaciones antes de que el mercado se masifique y estructurar proyectos con fundamentos
solidos. La recompensa para nuestros accionistas es hoy una realidad tangible.
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Il. Pipeline de Inversion y Perspectivas 2026

Anticipandonos a los cambios en politica econdmica, en el afio 2025 nos hicimos miembros d ela
Camara Petrolera de Venezuela y visitamos decenas de empresas del sector para conocer sus
necesidades financieras. Para el afio 2026, contamos con un pipeline de inversidon de hasta
US$367,5 millones, articulado en dos estrategias complementarias:

1. Financiamiento a Contratistas: Capital objetivo de USS24 millones (escalable a
USS$200M+), con retornos proyectados superiores al 40% anual y repago en 2-3 afios, con
garantias sobre equipos y cuentas por cobrar de operadores como Chevron, Eni, Shell y
Maurel & Prom.

2. Rehabilitacion de Campos (Brownfields): Capital objetivo de USS$325,4 millones
(escalable a +US$1.000 millones), con potencial de incrementar la produccion de 5.000 a
29.000 barriles diarios, costos por debajo de USS5/barril y una TIR proyectada superior al
40%.

Adicionalmente, nos encontramos en negociaciones avanzadas para el cierre y financiamiento de
un CPP y una empresa del sector minero aurifero, y hemos recibido seiales de interés formales
de las Bolsas de Toronto y Australia para realizar emisiones de Inversiones CrecePymes. Estamos,
asimismo, preparando el lanzamiento de una linea de financiamiento dirigida al universo de CPPs,
lo cual amplia significativamente nuestra base de colocacién.

lll. Acciones Ejecutadas y Logros del Ejercicio 2025

Durante el ejercicio 2026, la administracidén ejecuté una agenda de posicionamiento estratégico
de alto nivel. Participamos activamente en los foros de inversién mas relevantes del mundo en
recursos naturales y energia:

- Metal Investor Forum y VRIC (enero 2026, Vancouver, Canada): Establecimiento de
relaciones con inversionistas institucionales especializados en recursos naturales vy
mineria.

-> NAPE (febrero 2026, Texas, EE.UU.): Presentacion del Fondo ante operadores y capital
privado del sector energético, con stand propio y participacién como expositores.

- PDAC (marzo 2026, Toronto, Canadd): El principal evento mundial de mineria,
ampliando nuestra red en minerales criticos y mineria aurifera.

- CERAWeek (marzo 2026, Houston, EE.UU.): El foro global mas relevante del sector
energético; reuniones de alto nivel con inversionistas institucionales, operadores vy
actores clave del mercado internacional.

OTC 2026 Mayo 2026.

Estos esfuerzos han permitido consolidar relaciones con multiples grupos de inversionistas
institucionales y family offices, varios de los cuales han expresado interés formal en participar en
las oportunidades de inversion que hemos estructurado.
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IV. Posicion Competitiva y Ventaja Estratégica

Nuestra condicién de First Movers en la reactivacién del sector privado petrolero, gasifero y
minero de Venezuela constituye una ventaja competitiva dificilmente replicable. Contamos con
acceso temprano a oportunidades de alta calidad, relaciones directas con operadores activos en
campo, y proyectos estructurados antes de la normalizacién total del mercado. Esta anticipacion
nos permite capturar el valor maximo del ciclo de recuperacion.

El fondo se encuentra bajo revisién por parte de OFAC (U.S. Treasury), lo que refleja nuestra
absoluta vocacién de transparencia, cumplimiento regulatorio y alineacion con los estdandares
internacionales de inversidén responsable. Todos los flujos de caja seran depositados en cuentas
en los Estados Unidos.

V. Agradecimiento y Compromiso

En nombre de la Junta Directiva y de todo el equipo de Inversiones CrecePymes, deseo expresar
mi mas sincero agradecimiento a cada uno de ustedes, sefiores accionistas, por la confianza
depositada en nuestra gestion. Su respaldo ha sido el motor que nos ha permitido avanzar con
firmeza en uno de los entornos de inversion mdas complejos y a la vez mas prometedores del
mundo.

Estamos comprometidos a continuar generando valor, con la misma disciplina, visién
estratégica e integridad que han caracterizado nuestro trabajo. El 2026 es el afio de la cosecha.
Estamos listos.

Atentamente,

i\u\l(/'
3

Presidente de la Junta Directiva
Inversiones CrecePymes
Febrero de 2026

Este documento es de cardcter confidencial y ha sido preparado exclusivamente para los
accionistas de Inversiones CrecePymes con ocasion de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas
del ejercicio 2025. Su reproduccion total o parcial sin autorizacion expresa queda estrictamente
prohibida.
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